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Detalierea situatiilor de risc

Riscul este efectul incertitudinii si orice astfel de incertitudine poate avea efecte positive sau
negative.
O abatere pozitivid ca urmare a unui risc poate oferi o oportunitate, dar nu toate efectele positive ale
riscului conduc la oportunitati.

Un proces eficient de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii publice trebuie sé ia in calcul
si prioritdtile institutiilor in coordonare/subordonare sau aflate sub autoritate, care contribuie la
realizarea obiectivelor acesteia.

Mentinerea unui sistem eficient de management al riscurilor, presupune:

a) identificarea riscurilor in strinsa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a
céror realizare ar putea fi afectatid de materializarea riscurilor;

b) evaluarea riscurilor, prin mdsurarea probabilititii de aparitie si a impactului asupra
activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si
prioritizarea riscurilor in functie de tolerana la risc, aprobati de catre conducerea societatii;

c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarea celor mai adecvate
modalititi de tratare a riscurilor, astfel incit acestea sa se incadreze in limitele tolerantei la risc
aprobate de catre conducerea societdtii i s asigure delegarea responsabilitatii de administrare a
acestora cétre cele mai potrivite niveluri decizionale;

d) monitorizarea implementirii misurilor de control, precum si a eficacitétii acestora;

e) revizuirea si raportarea periodici a situatiei riscurilor.

In esentd, existd doua tipuri de riscuri care trebuie si fie identificate: riscuri interne
si riscuri externe. Riscurile interne sunt cele pe care societatea le poate influenta sau tine sub
control, in timp ce riscurile externe sunt legate de modificarea mediului extern si pe care organizatia
nu le poate influenta.

Riscurile interne sunt specifice societatii si se numesc vulnerabilitifi. Aceste vulnerabilitati pot fi
de regula gestionate direct in cadrul societatii, pot fi identificate la nivelul domeniilor de activitate
specifice societatii, rezultind mai multe tipuri de vulnerabilititi de genul celor financiare, de resurse
umane, de achizitii publice, de reg ulamente si norme interne, de baze de date neactualizate.

Riscurile externe sunt cauzate de mediul extern al societatii si se numesc amenintdari. Aceste
amenintéri nu pot fi controlate in totalitate de societate, dar pot fi luate mésuri de atenuare a
riscurilor ce pot fi generate de acestea.
Mediile generatoare de amenintari sunt cele politice, economice, tehnologice, juridice, de mediu,
astfel ca:

w riscul politic - se manifesta in pierderi ale societatii ca urmare a schimbrii
regimului politic al tarii sau a modificarii cadrului legislativ;

o riscul comercial - se referd la modul de desfasurare a activitatii comerciale a societitii;

oo riscul contractual - se referd la aspectele juridice ale incheierii si derularii contractelor
incheiate cu furnizorii si cu beneficiarii de servicii prestate;

o riscul catastrofal - reprezinta pierderi datorate unor eventuale catastrofe naturale sau de
ordin uman.
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