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DOMENIUL DE APLICARE:

Codul de etica al administratorilor Transport Calatori Express S.A., denumit in continuare
codul de etica, defineste normele etice si de conduita profesionalda a administratorilor
societatii. in acelasi timp formuleaza principiile care guverneazd conduita eticid si
profesionald a acestora si serveste drept ghid pentru cresterea raspunderii si a implicarii
acestora in cadrul societatii.

Normele etice si de conduitd profesionald prevazute in prezentul cod de eticd sunt
obligatorii pentru toti administratorii Transport Calatori Express S.A.

Regulile si normele stabilite nu se substituie in niciun caz legilor si reglementarilor
aplicabile domeniului de activitate al societatii.

Prezentul Cod de etica s-a intocmit Tn conformitate cu prevederile art. 29 alin. (13) din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

OBIECTIVE

Obiectivele prezentului Cod de etica urmaresc sa asigure cresterea calitatii activitatii de
conducere, sa mbunatdteasca performantele financiare prin rentabilitate, respectiv
atingerea indicatorilor de performanta, sa contribuie la eliminarea faptelor de coruptie si
a conflictelor de interese prin reglementarea acestor norme de conduita profesionala
necesare credrii si mentinerii la nivel Tnalt a prestigiului societatii.

TERMENI

Tn fintelesul prezentului Cod, expresiile si termenii de mai jos au urmétoarele
semnificatii:

Administrator - membru in Consiliul de Administratie in cadrul Transport Calatori
Express S.A.;

Interes public - acel interes care implicd garantarea si respectarea de catre
societate a drepturilor, libertatilor si intereselor legitime ale cetatenilor, precum si
indeplinirea mandatului, cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si
economicitatii cheltuirii resurselor;

Interes personal - orice avantaj material sau de alta naturd, urmarit ori obtinut, in
mod direct sau indirect, pentru sine ori pentru altii, prin folosirea reputatiei, influentei,
facilitatilor, relatiilor, informatiilor la care au acces, ca urmare a exercitarii atributiilor
functiei;

Conflict de interese - acea situatie sau Tmprejurare in care interesul personal, direct
ori indirect, al administratorului contravine interesului societatii, astfel incat afecteaza
sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa Tn luarea deciziilor care-i revin in
exercitarea functiei detinute;

Informatie de interes public - orice informatie care priveste activitatile sau care
rezulta din activitatile societatii, conform legislatiei in vigoare privind liberul acces la
informatiile de interes public;

Decizie de afaceri - orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societatii.

PRINCIPII GENERALE
Principiile care guverneaza conduita etica a administratorilor sunt urmatoarele:
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Principiul responsabilitatii - organele de administrare si conducere ale societatii trebuie
sa se asigure ca prin modul n care isi indeplinesc atributiile sau isi desfasoara orice alta
activitate profesionala colaterala respecta: interesul societatii, interesul public, interesele
legitime si drepturile cetatenilor;

Principiul profesionalismului - organele de administrare si conducere au urmatoarele
obligatii :

- sa-si Tndeplineasca atributiile cu maxim de eficienta si eficacitate conform
competentelor detinute si tindnd cont de cerintele legale de reglementare in vigoare;

- sa fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care isi desfasoara
activitatea asigurandu-se ca respecta principiile de legalitate, eficienta si eficacitate in
indeplinirea lor;

- sa fie informate si sa cunoasca legislatia in domeniul responsabilitatilor si atributiilor pe
care le au, sa se informeze si sa solicite informatii despre cele mai bune practici in
domeniul n care isi exercita atributiile;

Principiul integritatii — organele de administrare si conducere au urmatoarele obligatii :

- adoptda un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate,
egalitate de sanse si nediscriminare;

- se asigura ca in timpul exercitarii activitatii nu se afla in conflict de interese sau intr-o
alta situatie de incompatibilitate;

- sesizeazd Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la orice abatere de la procedurile,
normele, politicile interne ale societatii, de care iau cunostinta;

- se asigurd ca prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe
care le exprima si prin activitatea desfasurata nu se afla intr-o situatie de conflict de
interese, real sau aparent, cu obligatiile legale, morale si profesionale pe care le au in
calitate de memobri ai Consiliului de Administratie;

Principiul transparentei - principiu conform caruia activitatile desfasurate de membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa fie transparente si accesibile cetateanului,
garantand accesul neingradit la informatiile de interes public, conducand astfel la
imbunatatirea capacitatii societatii de a furniza servicii de calitate.

NORME GENERALE DE CONDUITA PROFESIONALA A ADMINISTRATORILOR

Profesionalism

Membrii Consiliului de administratie isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

Administratorul nu incalca obligatia prevazuta la pct.5.1.1, daca in momentul ludrii
unei decizii de afaceri este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza
in interesul societatii si pe baza unor informatii adecvate.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategiei asumate, administratorii sunt responsabili
pentru Tmbunatatirea continua a serviciului public pe care societatea 1l asigura in
beneficiul calatorilor, urmarindu-se continuu dezvoltarea calitatii serviciului.

Confidentialitate

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori.
Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
societatii.

Libertatea opiniilor
Tn indeplinirea mandatului, administratorii au obligatia de a respecta demnitatea
functiei detinute, coreland libertatea dialogului cu promovarea intereselor societatii.
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n activitatea lor, administratorii au obligatia de a respecta libertatea opiniilor si de a nu
se lasa influentati de considerente personale.

Cadrul relatiilor in exercitarea atributiilor functiei

Administratorul are obligatia de a nu aduce atingere onoarei, reputatiei si demnitatii
persoanelor din cadrul societatii, precum si persoanelor cu care intra in legatura in
exercitarea functiei, prin:

a) intrebuintarea unor cuvinte si expresii jignitoare;

b) formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase.

Administratorul trebuie sa adopte o atitudine impartiala si justificata pentru rezolvarea
clara si eficientda a problemelor societatii. Administratorul are obligatia sa respecte
principiul egalitatii cetatenilor in fata legii si a autoritatilor publice, prin:

a) promovarea unor solutii coerente, conform principiului tratamentului nediferentiat,
raportate la aceeasi categorie de situatii de fapt;

b) eliminarea oricarei forme de discriminare directd sau indirecta bazatda pe aspecte
privind nationalitatea, convingerile religioase si politice, starea materiala, sanatatea,
varsta, sexul, apartenenta ori activitatea sindicala sau alte aspecte.

Acceptarea de beneficii

Administratorii nu trebuie sa solicite ori sa accepte cadouri, servicii, favoruri,
invitatii sau orice alt avantaj, care le sunt destinate personal, familiei, parintilor,
prietenilor ori persoanelor cu care au avut relatii de afaceri sau de natura politica,
care le pot influenta impartialitatea in exercitarea mandatului ori pot constitui o
recompensa in raport cu aceste functii.

Participarea la procesul de luare a deciziilor

Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societatii, trebuie sa-i instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorii interni si sa nu ia parte la nici o deliberare privitoare la
aceasta operatiune.

Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori
afinii sdi pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

Obiectivitate in evaluare

Tn exercitarea mandatului, membrii Consiliului de Administratie au obligatia s3 evalueze
activitatea directorilor cu obiectivitate.

Evaluarea activitatii directorilor vizeaza atat executia contractului de mandat cat si a
componentei de management a planului de administrare.

Conflictul de interese

Consiliul de administratie convoaca adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea
oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o
valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai
mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.
Obligatia de convocare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactiilor
incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV.
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Consiliul de Administratie informeaza A.G.A. asupra oricarei tranzactii incheiate de
societate cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul
stabilit la alin. (1);

b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a
100.000 euro.

Consiliul de Administratie informeaza de indata AGA asupra oricarei tranzactii
prevazute la alin. (1)-(3).

Directorul general supune aprobarii Consiliului de Administratie orice tranzactie din
categoria celor prevazute la alin. (1) daca aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide
asupra tranzactiei, Consiliul de Administratie poate dispune efectuarea unei expertize
independente, pentru a verifica daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de
acelasi tip existente pe piata.

Folosirea abuziva a atributiilor functiei detinute

Administratorul are obligatia de a nu folosi atributiile functiei detinute in alte scopuri
decat cele prevazute de lege.

Prin activitatea de luare a deciziilor sau de evaluare, administratorul nu poate urmari
obtinerea de foloase sau avantaje in interes personal ori producerea de prejudicii
materiale sau morale altor persoane.

Administratorii societatii au obligatia de a nu interveni sau influenta vreo ancheta de
orice natura, din cadrul unitatii sau din afara acesteia, in considerarea functiei pe care
o detin.

Sesizarea si urmarirea rezultatelor

Consiliul de administratie poate fi sesizat cu privire la:

a) Tncdlcarea prevederilor prezentului cod de eticd de catre unul sau mai multi
administratori;

b) constrangerea sau amenintarea exercitata asupra unui director pentru a-l determina
sa incalce dispozitiile legale in vigoare ori sa le aplice necorespunzator.

Administratorul nu raspunde pentru sesizarea cu buna-credinta a Consiliului de
Administratie.

Consiliul de Administratie va actiona in urmatoarele directii:

a) identificarea cauzelor care au dus la incadlcarea normelor de conduita;

b) identificarea modalitatilor de prevenire a incalcarii normelor de conduita;

c) adoptarea masurilor privind reducerea si eliminarea cazurilor de nerespectare a
prevederilor legale.

RASPUNDEREA ADMINISTRATORILOR

Administratorii sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege
si de actul de infiintare.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele indeplinite de
directori, cdnd dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa
de indatoririle functiei lor.

Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se
intinde si la administratorii care au facut sa se consemneze in registrul deciziilor
consiliului de administratie Tmpotrivirea lor si i-au incunostintat despre aceasta, in scris,
pe auditorii interni, auditorul financiar si AGA.



7 DISPOZITII FINALE

7.1 Intrarea in vigoare si modificare

7.1.1 Prezentul Cod de etica intra in vigoare la data adoptarii de catre Consiliul de
Administratie al Transport Calatori Express S.A.

7.1.2 Prezentul Cod de etica se avizeaza de catre auditorii interni.

7.13 Codul de etica al administratorilor T.C.E. S.A. se revizueste anual, daca este cazul, cu
avizul prealabil al auditorilor interni.

7.1.4 Codul de etica se publica pe pagina de internet a societatii, In termen de 48 de ore de
la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs, conform legislatiei
actuale in vigoare.

Consiliul de Administratie al T.C.E. S.A.
Presedinte - Alexandru Varlan

Niculcea Valentin Vlad Costel Catalin

Minca Serban Dan lonita Florin-Vasile

AVIZAT:

Biroul Audit Public Intern



